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LIDERAZGO CONFIRMADO

El líder tiene que demostrar que lo es:

1. El líder necesita ser confirmado.

2. Debe reconocer que nada puede hacer sólo.

3. Sabe que otros han estado donde está él.

4. Reconocer a los pioneros que han trazado nuestro camino. Jesús lo hizo con todos los Líderes.

5. El bueno líder ofrece abrigo, compañía y sostén espiritual.

6. Así como el buen pastor conoce sus ovejas; el buen líder conoce sus seguidores.

LOS PASOS CORRECTOS PARA UNA DELEGACIÓN CON ÉXITO.

1. Decide lo que se necesita hacer.

2. Claramente define y escribe la tarea. (Descripción de trabajo) También escribe cosas que la tarea no incluye.

3. Selecciona la mejor persona para este trabajo. No lo hagas demasiado a prisa.

4.  Si hay poso riesgo de fracaso entonces usa a los que no tienen experiencia pero si potencial. Usa a quien tiene potencial pero nunca ha recibido una oportunidad para pobrar que es capaz.

5. Di a la persona porque fue seleccionado. Para que vea su tarea de importancia para el y para la organización.

6. Establece nivel de autoridad y que se reporte siguiendo estas sugerencias:

· Hazlo y no te reportes a mí.

· Hazlo y repórtate inmediatamente.

· Hazlo y repórtate rutinariamente.

· Investiga y dame recomendaciones y decidiremos juntos.

· Investiga por mi y yo decidiré.

7. Dile acerca de las relaciones que tendrá con la gente que trabajara. Prepara el camino para esta persona en su favor. Que las otras personas entiendan su tarea y responsabilidad.

8. Escribe fechas y también cuando se deberá terminar la tarea.

9. Evalúen los resultados juntos.

MOTIVACIÓN.

En organizaciones grandes donde el liderazgo funciona de una forma pesada últimamente tendrá que tener poder sobre los que están abajo más que autoridad. Hay quienes deciden desde afuera para la organización, eso es el liderazgo informal.

EJEMPLO: EL COMITÉ DE AABC CON SUS SUGERENCIAS DEMANDA SER OIDA PORQUE DE LO CONTRARIO NO HAY ACREDITACIÓN.

Quien llega  a ser jefe en la organización es quien es oído por el mero mero que es X en la cabeza.

AREA DE CONTROL.

Seis tipos de poder:

1. Coersivo: Basado en temor.

2. Premios: Dando premios por portarse bien.

3. Poder legitimo: Basado en la posición, virtual de su oficio, autoridad.

4. Poder referente: Basado en la personalidad del líder/ carisma, dinámico. 

5. Poder de información: Quien tiene acceso a información significante.

6. Poder del experto: Basado en las habilidades del líder. Su conocimiento, su competencia, Tú ganas terreno si eres el mas competente en este campo.

El que tiene mas auge aquí y en el final triunfa sobre los demás es el Poder por ser experto. En cualquier lugar hay esa preferencia y a cualquier costo.

DELEGAR.

¿Qué es?

No es dar a alguien una tarea por la cual ya es responsable. Es dar a alguien parte de tu trabajo. No se puede delegar tu responsabilidad en cuanto a lo que tienes que hacer porque si hay éxito es tu éxito  y si hay fracaso es tu fracaso, no el de la persona a quien has delegado, finalmente es tu responsabilidad.

Tú delegas solo la tarea no la responsabilidad.

¿Cuando se debe y cuando no se debe  delegar?

Solo cuando tienes la oportunidad de ayudar a otros en su crecimiento y a través de  de lo que harán ganarán experiencia de valor.

Cuando tu ya no te alcanzas con tanta tarea y otro tiene la capacidad de hacer el trabajo y posible es mas competente que tu.

No delegues cuando solo lo que quieres es menos trabajo, cuando deseas que otro lleve las consecuencias del fracaso. No delegues cuando veas que se va a fallar y ya no hay remedio para que el otro sufra las consecuencias y no tu. Menos cuando la tarea trae un gran riesgo.

Tú cobra el penal.

Tú opera, cuando sabe que ya no hay remedio,

No lo hagas cuando alguien te a desafiado y te ha rogado.

No lo hagas por temor a perder la reputación o la cara.

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACÓN

Los organigramas relacionan a las personas para hacer las tareas y poder saber hasta que punto se espera su participación y el grado de autoridad que se le ha otorgado.

Hagamos que todas las partes del organigrama conecten y si hay dificultad trate de corregirla a tiempo. Que cada uno sepa quien es responsable a quien y a que departamento deben reportarse.

· Mire a la constitución para guiarse por ella. Que todas las áreas conecten. Que no haya departamentos excluidos del cuadro y sin saber a quien responder.

El organigrama define el área de control disponible para cada líder.

· El organigrama sirve para aquellos que han trabajado en la organización aislados o para los nuevos para que  sepan donde están ubicados.

· Contiene la información necesaria para que todos tengan armonía.

· Muy útil cuando se crean nuevas relaciones y responsabilidades por camino de tener nuevas unidades.

· Ayuda para que puedan ser los miembros de la organización ascendidos de cargo dependiendo en su experiencia o cuan expertos llegan a ser.

PROBLEMAS

· El problema del águila: esos que están arriba piensan que son los jefes y los que están abajo se ven como inferiores.

· La gente tiene temor de salirse de sus cajas o líneas designadas y por tanto en caso de ayuda no harán nada por ese temor.

· Se vuele difícil revisar a las personas porque si lo hacemos  ellos piensan que están resbalando o haciendo mal su trabajo.

LA LINEA DE FUNCIÓN

Las líneas verticales indican autoridad A es líder y B y C. B es líder de C.

La persona abajo esta obligada a obedecer los mandamientos.

La línea horizontal indica que N y W tienen la misma autoridad.

La autoridad y la influencia no deben ser dadas a un punto extremado.

Si un joven quiere ir a B y C desde N y W para que le oigan será obligado a ir de regreso a su puesto. Causa problemas cuando un individuo en poco tiempo quiere ir arriba.

N puede decir a W que haga tal o cual solo si A se lo manda, de lo contrario W no le hará caso. Que sepan cuando se delega responsabilidades fuera del organigrama

Opinión de los demás ¿Cómo ven los miembros de la iglesia que no están en la junta directiva, el futuro de la iglesia?

Dicen ellos que hay demasiadas actividades y no dan tiempo para sus familias o que no hacen nada para afectar a las familias con buenos programas?

Luego de contestar estas preguntas tendremos una visión de cómo va la iglesia referente a planear y entonces se podrá tomar cartas en el asunto.

TIPOS DE PLANES

Planes operacionales.

Planes a corto plazo (planes anuales)

Planes a largo plazo.

El primero se hace de semana, de mes a mes y alista a todos para hacer o ejecutar los proyectos.

Es necesario que el programa de la iglesia continúe funcionando.

Ejemplo una campaña evangelista se la pone en el calendario pero eso no es todo hay que ocuparse de todos los detalles para que el evento ocurra.

Este tipo de plan es el que más tiempo consume porque tiene que ver con preparar los cultos de adoración, preparar un boletín, etc. A veces este plan no da lugar a los otros planes.

Corto plazo hacer decisiones relacionadas acerca de metas, planes de acción, presupuestos, correcciones a medio camino y calendarios. Se lo hace regularmente cada año y se le llama Plan Anual. Se refiere a poner un evento en el calendario y designar la cantidad de dinero que se usará para ello y anotarlo en el presupuesto.

Puede ser tan simple como cambiar el año y seguir con las mismas actividades como el año pasado.

Planear con más sofisticación envuelve programar en calendario, establecer metas, planear el presupuesto y planes para obtenerlo.

Este se le hace continuamente en una forma u otra ya que hay actividades que demandan planearse con tres años de anticipación si se quiere a un predicador es especial.

Plan a largo plazo. Da una mirada a la Iglesia en su futuro.

Frecuentemente se le llama plan Estratégico porque tiene que ver con hacer decisiones acerca de la vida de la iglesia y el trabajo en ella. Se le hace para tres o cinco años de duración. Depende en la estabilidad del ambiente en el cual se encuentra la iglesia

PLANEANDO CON EL CUERPO DIRECTIVO DE LA IGLESIA.

Planear es determinar la situación en la que se encuentra la iglesia y trabajar de allí hasta donde se quiere llegar.

¿Tiene la iglesia un sistema adecuado para planear?

¿Lo entienden los miembros que planean?

¿Están las personas correctas envueltas en los asuntos y tiempos correctos?

¿Es el blanco mantener la iglesia o prioridades?

¿Está orientada hacia el futuro o en el pasado?

¿Trae resultados?

Es preciso que se determine si hay planes y si no, hay que empezarlos.

¿Confianza de Equipo? ¿Los miembros del cuerpo tienen confianza entre si y trabajan en armonía?

¿Liderazgo Pastoral? Está el pastor activamente envuelto en las actividades de liderazgo y en planear

¿Prioridades en la iglesia? ¿Los miembros de la directiva se dan cuenta que debe haber prioridades?

¿Están los laicos tomando parte activa? Deben tomar parte en planear y hacer decisiones.

¿Reuniones para planear? Tiene la iglesia reuniones regulares para planear sus eventos. ¿Se cancelan las reuniones porque alguien importante no estuvo? ¿Se hace esto cada vez? ¿Tienen retiros sólo para planear?

Agenda para planear ¿Cuánto tiempo pasan pensando en un trayecto largo. Planes a largo plazo? o ¿Sólo se pasan planchando los problemitas actuales sin visión? Debemos  actuar no reaccionar.

Una visión completa. Deben ver a la iglesia en su totalidad y sus diferentes áreas y no sólo una parte. Que los planes involucren la iglesia en su totalidad.

Presupuesto. ¿Están los planes de acuerdo a los planes que se tienen para levantar el presupuesto?

Evaluación ¿Tienen reuniones para evaluar lo que se está haciendo para levantar el presupuesto?

Evaluación ¿Tienen reuniones para evaluar lo que se está haciendo y corregir algunas desviaciones de los planes?

Comprensión. ¿Se entiende el plan y además incluye éste, planes a corto y largo plazo?

Resultados. ¿Se están cumpliendo lo que se dijo iba hacerse?

¿Se están alcanzando las metas?

Como anunciar un cambio:

Cambio va a ocurrir – Déjales saber que habrá cambio.

Que va a cambiar – Específicamente que cambiará.

Como va a cambiar – Calendario, reporte.

Anunciar el progreso – A que ritmo va el progreso.

Descongelamiento 

Cambio

Congelar de nuevo

Identificar fuerzas que desean cambio.

Identificar quienes se resisten al cambio.

El problema un vacío entre lo que es y lo que debería ser.

Planear y el cambio.

Toma tiempo y energía para cambiar algo que ya está (más que) implementar algo completamente nuevo.

Cuando introducimos cambios la gente teme y resiste al cambio. Por lo tanto hay que planear meticulosamente para hacer cambios más que implementar algo nuevo.

Cambio es más aceptado cuando se entiende porque se lo hace.

Cuando se hace con seguridad.

Cuando los que van a ser afectados están dentro del plan y tomaron parte en decidir eso.

La gente tiene miedo que tomarán una parte de lo que ya es, y les es difícil porque están cansados a eso. Más difícil aún así han vivido con eso por muchos años.

Cambio es más aceptado si sigue un proceso de varios cambios.

Si ha sido planeado y probado antes que ser un experimento.

Si la organización ha sido preparada para este cambio.

La gente resiste el cambio porque:

Desconoce lo que vendrá.

Piensan que perderán sus sacrificios económicos.

Seguridad es muy importante, crucial.

Les hace falta creatividad, no tienen lo que se necesita en el proceso de cambió.

También hay que notar que en tiempos de nuestra vida es difícil aceptar cambios. Adultos que entran en una edad media cuando ya creen que han hecho su parte y no quieren que nadie les moleste.

También ya están cansados de caminar todo el tiempo.

Ya dejaron de ser innovadores.

Ociosidad, todos somos ociosos por naturaleza.
Elementos par el cambio:
Relaciones muy buenas, estrechas, causan menos miedo.

Involucran a más gente posible.

Que se identifiquen con el cambio

Que se entreguen a la causa.

Que estén listos para hacer lo necesario.

Planeando cambios:
1. Determinar la necesidad.

2. Decidir la dirección que se tomará.

3. Decidir como se hará.

4. Declarar los planes.

Otra definición: Enfrentar el futuro y hacer decisiones con respecto a algo antes que esté sobre nosotros.

Es el proceso de establecer algo.

PLANEAR ES LA BASE O FUNDAMENTO DE LA ADMINISTRACIÓN.

Planear envuelve a:

Organizar.

Decidir las personas y sus jerarquías.

Liderar,

Controlar.

Planeando una institución.

Planes para cada departamento.

Planes personales.

Sueños y visiones.

La misión.

Objetivos.

Metas.

Estrategias.

Pólizas

Procedimientos.

PLANEANDO CONCEPTOS Y ESTRATEGIAS

Consejo Bíblico para planear.

Sabiduría de Dios 


Meta.

La obra de Dios 


Plan de Acción.

La voluntad de Dios


Ejecución.

Lo que obstaculiza el planear son las siguientes causas:
1. Pecado.

2. Activismo, demasiado ocupados y sin prioridades.

3. Falta de gente que nos guíe a Dios.

4. Actuamos antes de meditar.

5. Somos autosuficientes.

La manera correcta de planear:

Pedir a Dios por sabiduría al planear. Carácter es más importante que conceptos.

Hay quienes dicen que nosotros no hacemos nada, pero tenemos que hacer nuestra parte.

Tengamos cuidado de tener un balance. Santiago 2:14

La fe se muestra por las obras.

Jesús nos enseño a planear. Lucas 14:28-32

Debemos hacer las cosas decentemente y con orden I Cor. 14:40

Nuestra misión es doble Mateo 28:19-20

Nuestro deseo es llegar a la meta I Cor. 9:24-26

Somos responsables de dejar a alguien para continuar nuestro trabajo Tito 1:5

COMO PLANIFICAR ideas por Guillermo Lunas

1. Orar pidiendo sabiduría.

2. Fijar objetivos y metas.

3. Procedimiento lógico para lograrlos.

4. Poner los pasos en un calendario.

5. Elabora un presupuesto.

Nuestros planes deben estar en las manos de Dios.

¿Qué es planear? Decidir de antemano que es lo que vamos a hacer, como vamos a hacerlo, cuando vamos a hacerlo y quien va a hacerlo.

DONDE ESTOY AL MOMENTO…. PLAN… DONDE QUIERO ESTAR.

Debe ser:  

Realista

Especifico

Acompasado

Lo que sabe y lo que hace. El hecho de dar información en la clase no significativa que el estudiante la va a usar.

De tal manera que debemos aprovechar las oportunidades para motivar a las personas con las que trabajamos y al pastor quien es el que frecuentemente trata de hacer esta tarea. Si entendemos que la motivación verdadera viene de Dios entonces procuraremos vivir bajo sus alas para siempre mantenernos motivados y con la correcta motivación.

ADMINISTRACIÓN EN LA IGLESIA.

En I Corintios 12:28 vemos que el administrar también es un don del Espíritu Santo. Si Dios quiso dar este don es porque el lo considera importante para la Iglesia.
Pablo en I Corintios 4:1 dice:

Así, pues, tengamos los hombres por servidores de Cristo, y administradores de los misterios de Dios.
El administrador es responsable delante de quien le encargo sus pertenencias para que las cuidara y las hiciera.

Un pastor consideraba su labor como normal cuando le pidieron su Iglesia. “20 me dieron y 20 les entrego; no perdí uno y no he ganado uno.”

Para Dios la responsabilidad de aquellos en el liderazgo es que trabajen organizados, en oración e incluyendo a los hermanos. Ellos deben preparar a la Iglesia para el ministerio.

… a fin de perfeccionar a los santos para la obra del ministerio, para la edificación del cuerpo de Cristo. Ef. 4:12

Así que los líderes deben ver por el bienestar de la congregación y su crecimiento. Hay muchos métodos para crecimiento de Iglesias, pero la administración cristiana demanda que los hermanos caminen en Santidad y que dentro de nuestra iglesia local estén preparándose líderes. Esto hará posible que otros vengan al conocimiento de la Verdad.

No es la tarea de un pastor que actúa como gladiador. Un diácono de una iglesia me dice: “estamos esperando al nuevo pastor para darle todos los problemas y que el los arregle”. A veces quieren un superman dentro de esa posición.

LAS AREAS DE DESARROLLO DE LA IGLESIA.

1) Los hermanos Alabando al Señor juntos y en comunicación. Pablo a los Filipenses les dice:

… completad mi gozo, sintiendo lo mismo, teniendo el mismo amor, unánime, sintiendo una misma cosa.

Nada hagáis por contienda o por vanagloria; antes bien con humildad, estimando cada uno a los demás como superiores a él mismo. Filipenses. 2:2-4

Quiero mencionar que el orden de las áreas que están incluidas en la Administración de la iglesia comienza con la armonía entre hermanos. No se trata solamente de reunirse, sino de estar unidos. En la diversidad de trasfondos y Personalidades todos con un mismo propósito. Esto toma entrenamiento y ejemplo.

A veces tratamos de evangelizar y hacer de ellos lo principal, pero descuidamos el desarrollo de un ambiente en armonía. De pronto tenemos un lugar donde hay puros niños en Cristo y con ello los estragos de la inmadurez.

2) Los lideres proclamando y todos evangelizando. Quiero decir que la Gran Comisión, que para mi es un gran privilegio no dice “predicarles, llevarles a la Iglesia y luego olvidarles.”

Si tiene tres ejemplos envueltos y son:

a. Haced discípulos / nosotros les buscamos.

b. Bautizarlos

c. Enseñándoles… QUE GUARDEN todas las cosas que os he mandado. Mateo 28:19-20

3) Los líderes entrenando a los hermanos para la obra del ministerio. Notemos que una de las características del anciano en una Iglesia debe ser: APTO PARA ENSEÑAR I Tim. 3:2

También leemos lo que Pablo le dice a Timoteo en II Tim. 2:2

Lo que has oído de mi delante de muchos testigos, esto encarga a hombres fieles que sean idóneos para enseñar también a otros.

LA ESCUELA DOMINICAL NO ES SOLAMENTE ENTRETENER A LOS HERMANOS. ES DONDE DEBEMOS ENTRENAR A HOMBRES Y MUJERES PARA LA OBRA DEL MINISTERIO.

ME TEMO QUE EL TERMINO “ESCUELA DOMINCAL” NOS HA HECHO MUCHO DAÑO; PORQUE LOS HERMANOS CREEN QUE SOLO LOS DOMINGOS SON DÍAS PARA ABRIR LA BIBLIA.

4) Los hermanos haciendo obras de beneficencia por amor. Pablo escribe a los Gálatas diciéndoles:

“No nos cansemos pues de hacer el bien; porque a su tiempo segaremos, si no desmayamos. Así que según tengamos oportunidad, hagamos bien a todos, y mayormente a los de la familia de la fe. “Ga. 6:9-10

PARA LLEVAR A CABO ESTE DEBEMOS SEGUIR LOS PASOS DE LA ADMINSTRACIÓN.

1. Planeando: Ga. 4:4    Lucas 14:28-30

2. Organizando: Mr. 6:39-44

3. Liderando: I Pedro 5:2-3

4. Controlando: Tito 1:5

5. Dirigiendo.
LIDERAZGO CRISTIANO.

En el mundo actual hay deficiencia de líderes que caminen en integridad. A diario se oye de presidentes que están envueltos en drogas o en fraudes. Líderes en el deporte jugando fuera de las reglas. Es una situación caótica que alarma porque los medios de comunicación dan a conocer muchas cosas y deficiencias que antes se mantenían ocultas al mundo.

¿Qué de la situación en la Iglesia? ¿Hay líderes cristianos íntegros, en los cuales podemos confiar? O ¿La peste ha llegado hasta nuestras organizaciones también?

Actualmente en las grandes universidades de negocios y  administración está enfatizando integridad en los líderes. ¿Pero cómo definen ellos integridad? De acuerdo a qué dirán los otros de lo que yo hago, sin pensar en la vida privada del individuo, porque eso es asunto intocable.

En la Biblia nosotros encontramos distintivos de un Líder Cristiano y quiero que juntos los identifiquemos.

Un líder es uno que hace que cosas ocurran envolviendo a otros no bajo manipulación, sino porque las personas quieren hacerlo. Un líder dirige, organiza, planea, controla  lidera. Hay grandes ejemplos de líderes en la Biblia que si los estudiáramos y obedeceríamos a sus principios las cosas no irían muchos mejor.

Como líderes cristianos al trabajar con otros buscamos que ellos crezcan mientras hacen su tarea. El líder es quien llamado para crear las oportunidades de participación y crecimiento.

DISTINTIVOS DE UN LIDER CRISTIANO.

Según William Lawrence, profesor del Seminario teológico de Dallas, hay siete distintivos los cuales quiero considerar y explicarlos de acuerdo a las Escrituras:

1) Liderazgo cristiano es distinto por su posición.

Mientras en el mundo el líder es el numero uno, en el cristianismo hay sólo UNO que es el numero UNO, Cristo Jesús. Así que el líder cristiano conoce quien es el líder.

Reconoce quien está en control y que él no lo está.

Jesús felicitó a sus discípulos por llamarle Maestro y Señor, títulos que manifiestan su Conocimiento y Autoridad. (Juan 13:13).

Así que el cristiano ante UNO da cuenta y responde ante el Líder. El cristiano sigue al Líder sin ninguna confusión.

Por tanto la característica principal de un cristiano es sumisión al Señor; ya que el poder se obtiene sólo cuando esta sometido al Líder.

Hay autoridad sólo cuando estamos bajo autoridad.

Un esclavo actuando como general; eso es posible bajo las ordenes del Señor. Si tú no puedes someterte entonces no puedes ser un líder.

En la corporación de Pizza Domino quien va a ser un Manager o administrador tiene que empezar entregando pizza en un vehículo, luego haciendo pizzas  así hasta llegar al tope; ellos lo hacen así porque quieren que cuando el administrador esté en su puesto pueda entender a los otros empleados y aún poder ayudarles.

Si tú crees que para ser líder sólo tienes que aprender a mandar, eso es estar equivocado porque la filosofía cristiana se basa en sumisión. Esto no dependiendo sí el líder es digno de ser obedecido, pero bajo el principio de autoridad. Un ejemplo es David quien aunque Saúl ya estaba destituido, se sometió y no hizo daño al rey que Dios había puesto. Jesús cuando vio que los fariseos eran hipócritas, no ignoró la autoridad que Dios les había dado y mandó que los leprosos fueran al templo, no porque estos líderes religiosos tenían buenas características, sino bajo el principio y la ordenanza del Señor.

Estar en un puesto de liderazgo no es cosa sencilla hay un precio que pagar y hoy te toca crecer en el primer ingrediente: Aprende a someterte.

Un líder cristiano es responsable de saber:

Que es lo que el LIDER quiere: esto es verdad, amor, y justicia en sus seguidores.

Estas características que Jesús quiere deben ser evidentes en el líder cristiano; en su carácter, en su comportamiento, en sus relaciones con otros, si desea que los demás respondan a su liderazgo.

Así que el líder es un seguidor del LIDER.

Un líder según Hendricks tendrá objetivos bíblicos y motivos espirituales.

2) El liderazgo cristiano es distinto por los requisitos de Carácter que demanda.
El liderazgo cristiano requiere carácter cristiano.

Muchos líderes en los negocios, políticos, educación y otros campos se caracterizan por la falta de dominio propio, amor al dinero, no tienen respeto ni amor a sus hijos,

En la Biblia tenemos claramente descritas las características del carácter de un líder cristiano. En I Timoteo 3:1-7

Estas características deben estar presentes en la vida de una persona antes que ocupe el cargo de anciano, o pastor o sobre vigilante; así que debe previamente mostrar que es apto para tal responsabilidad.

Así que el servicio en sumisión desarrolla estas características previas a ocupar un cargo de liderazgo.

Un individuo antes de estar en liderazgo debe manifestar estas cualidades.

Liderazgo requiere autenticidad y autoridad.

Autenticidad y autoridad.

Autenticidad en el sentido de vivir bajo el Señorío de Cristo, reconociendo y aceptando el hecho que El es el número UNO. Sólo así él puede ser un ejemplo o modelo de lo que Dios quiere que sus seguidores sean.

También se requiere autoridad y ésta crece cuando hay un verdadero carácter cristiano. Este tiene que ver con una congruencia entre:

Actitud, palabra y acción.

Pablo es un gran ejemplo de poseer estas cualidades y nunca le faltaron seguidores.

3) Es distinto por su procedencia.
Es un don del Espíritu Santo como dice Romanos 12:6.

Aunque se aprende o desarrolla la capacidad de un líder, en las escrituras aprendemos que es más que una habilidad del individuo del individuo, es un don de Dios.

A menos que el Espíritu Santo no te haya dado el don de liderazgo, entonces no puedes ser un Líder Cristiano.

Este don no viene por esfuerzo humano, es dado por la soberanía del Espíritu Santo.

Los seres humanos no pueden jactarse que tienen este don para ser superiores a otros. Esta verdad más bien quita a la arrogancia y el orgullo porque Dios te lo ha dado y no es algo de ti. Hay líderes que son eliminados porque no pueden ejercer su capacidad con humildad. Dios se encarga de mantener a sus siervos humildes.

Así que el liderazgo no es un asunto de humana capacidad sino de la soberanía de Dios. Estoy hablando de liderazgo cristiano.

Este don es descubierto y desarrollado como los otros dones y envuelve:

Experiencia en la vida.

Entretenimiento.

Proceso de maduración.

Este don no se limita a cierto tipo de personalidad, pero requiere como los otros dones diligencia, fidelidad, trabajo arduo, entrega total; si se va a usarlo efectivamente.

4) Es distinto por su fuente de poder.
El poder viene del Espíritu, así que el líder camina en el Espíritu.

Oía a Luis Palau decir en una ocasión en Ámsterdam, que “Cuando un hombre colecta más dinero para su ministerio no quiere decir que sea más espiritual, sino que es hábil en levantar fondos.” Cuando un hombre reúne más gente y se ve que esa gente no esta creciendo en las características del cristianismo, eso no prueba que el líder es más espiritual sino que está juntando más gente. Hay políticos muy hábiles, hay educadores muy hábiles, hay hurús, etc. Pero el poder del líder no está en su palabrería, sino en el Espíritu que obra usándolo con poder.

Un inconverso no puede clamar al Espíritu por este poder porque lo que le falta es regeneración. Este es uno de los elementos únicos del liderazgo cristiano, pero deberá:

Ganarse la confianza de sus seguidores.

Comunicarse con sus seguidores.

Usar sus habilidades efectivamente.

Proveer liderazgo.

Para liderar mejor debe conocer al ser humano.

El liderazgo cristiano tiene el poder del Espíritu y nunca puede ser el propio poder del individuo.

Así que liderazgo no es tanto un asunto de posición, sino de función. Liderar no es sólo un título sino un rol que no desempeña.

Tú puede ser un líder, solamente actuando o funcionando como tal. No es un asunto de teoría sino de práctica.

5) Es distinto por su ambición.
No refiriéndome al hambre de reconocimiento y poder individual, sino al deseo de que quienes son seguidores reflejan a Cristo. No al egoísmo y arrogancia, sino a esa característica que hace que el líder se mueva, como su combustible. ¡Señor agranda mis fronteras!!!!! Un líder global.

En Marcos 10:35-39,41 vemos la petición de Juan y Santiago, ambiciosos, pero con una ambición basada en ignorancia no sabiendo el costo que había que pagar para lo que pedían.

Está ambición se torna en humildad cuando es transferida para el servicio de otros y se refina cuando se usa en servir a otros. El ejemplo de Jesús quien vino a servir y su exaltación basada en su humillación, en su obediencia. Marcos 10:43-45

Está ambición es hacer que el nombre de Cristo sea puesto en alto, no el de nosotros sino el de Cristo, no el de una organización, sino el de Cristo.

Fred Smith levanta una pregunta a la cual nosotros estamos llamados a contestar:

¿Cuál es mi motivo o propósito al hacer esto? ¿Es satisfacer mi ego o sacrificarlo a través de ello?

Así que no es eliminar un deseo sino darle la dirección correcta. Es dejar que el Espíritu tome esa ambición y la use para su gloria.

Concluyendo, ambición no es buscar lo tuyo sino lo de Él.

Esto es sinónimo de sacrificio.

6) Es distinto en su motivación.
El liderazgo común envuelve: dominio, control, poder. Eso es lo que viene a la mente regular al hablar de liderazgo.

El liderazgo cristiano es diferente. Esta motivado por amor y cuidado.

Leemos como Pedro exhorta a que los ancianos tengan cuidado de la grey I pedro 5:2.

Por eso debemos afirmar que un líder cristiano es quien crea las oportunidades para que quienes están a su cuidado crezcan. Crecimiento es la clave y cuidado involucra el que la oveja no siempre este de acuerdo.

La motivación no está centrada en los intereses  de uno sino en los de los demás. Esto incluye sacrificio y regularmente el líder está solidario porque debe ir delante de los demás y muchas veces sin su comprensión.

7) Es distinto en su autoridad.
El líder cristiano es un líder siervo.

Sacrificial, centrado en otros, hace que sea un liderazgo de servicio.

Muchos ven el servir como algo repugnante, pero el servir al señor es el honor más grande. Claro que los galardones no se ven en la tierra porque la gloria del hombre no puede compararse con la gloria que viene de Dios.

Este líder siervo tiene libertad bajo su Amo, esta contento, halla satisfacción al hacerlo y recibe sostén aún en medio de las pruebas más difíciles.

Aquí quiero referirme a la idea que un siervo no tiene autoridad. La clave está en II Corintios 4:5

Sí, el líder es siervo ante aquellos que lidera pero eso no quiere decir que está sujeto a su voluntad; él está bajo los intereses de Cristo, si le sirve pero bajo lo que Cristo quiere, no bajo su antojo.

Cristo está interesado en:

1. La gloria de Dios Juan 17:4

2. En una adoración correcta Juan 4:24

3. En discipulado Juan 17:6

4. En la Gran Comisión Mateo 28:16-20

5. En restaurar pecadores que se arrepientan Mat. 18

6. En confrontar al pecado. Mateo 18:15-20

7. En disciplinar a santos rebeldes para mantener la pureza de la iglesia. Mateo 18:15-20

8. En corregir  liderazgo competitivo. Marcos 10:43-45

9. Esta interesado en matrimonios estables. Mateo 19:3-12

10. En tener liderazgo con autoridad. Mateo 18:18-20 Jn. 20:21

Así que un líder que sirve no debe excusarse de su responsabilidad de ver por el bienestar de quienes son de Cristo, bajo los intereses del Maestro.

MOTIVANDO.

El liderazgo debe facilitar el desarrollo de los seres humanos como individuos. Como cristianos debemos estimular al crecimiento de los hermanos en gracia.

Para que un individuo crezca debe ser motivado. Uno de los problemas en administración es justamente este tema de motivar. En la lista de características del líder su motivación esta muy alta.

¿Cuánto sabemos tocante a este proceso?

Motivación todavía es un ministerio porque todavía no sabemos cosas al respecto de este proceso, por ejemplo:

Las raíces de la motivación están muy adentro de una persona.

La motivación es muy compleja y ninguna persona es igual a otra, en el sentido de como ser motivados.

En ciertas maneras todos somos iguales como seres humanos debido a que tenemos las mismas necesidades como humanos, todos nos desarrollamos intelectualmente en las mismas funciones y también todos nos desarrollamos bajo las mismas etapas de juicio moral.

Las investigaciones hechas siguieren algunas cosas acerca de nuestra motivación:

Nosotros casi no nos damos cuenta de que es lo que nos motiva.

Cuando entendemos de donde vienen nuestras motivaciones o como nos motivamos, entonces podemos respetar las motivaciones de otros.

Nuestras opiniones y prejuicios referentes a algo afectan hasta cierto punto si seremos motivados por cierta circunstancia u objeto.

Tendremos muchas más cosas que nos motivan luego de tener variedad de experiencias.

Las investigaciones tocantes a otras personas parecen dar estas sugerencias:

Cualquier cosa que se haga para motivar debe llegar al individuo internamente para que sienta urgencia o ganas de hacer lo que se desea. 
Encuentre gente que esta motivada interiormente.

Un pastor debe reusar empezar un programa amenos que: 1) La idea haya venido de uno de los creyente y que haya alguien ya preparado para hacerse cargo, de ese programa. Que sea un voluntario animado en si mismo, motivado con su propia batería.

Lo común es que el Pastor esté con los que tienen metas como él y que aquellos que están en contra se mantengan callados. En este caso deberá revisar, porque puedes ser la causa. Esa falta de compartir sus metas con los demás hace que no haya motivación.

¿ES LA MOTIVACIÓN EN EL TRABAJO CRISTIANO DIFERENTE?

Lo bueno de las organizaciones cristianas es que atrae personas más interesadas en la tarea que en el salario, su motivación es servir y no enriquecerse.

De todas maneras la iglesia tiene uno de los problemas más complejos en cuanto a la motivación en este mundo:

a) Está compuesta y depende de voluntarios.

b) Tiene dos propósitos: mandarles a hacer el trabajo y a la vez ayudarles a crecer y alimentarles.

c) Acepta a cualquiera que esté de acuerdo con el líder, sin importar sus talentos, condición financiera o cualquier otra cualidad.

d) Así que encarga la tarea de motivar a una variedad de individuos  encausándolos a una variedad de tareas.

PROBLEMAS CON LA MOTIVACIÓN.

Pudiera ser un asunto de vida o muerte.

Pudiera ser un asunto de consecuencias eternas.

Mientras más motivada esté una persona lo más que aprenderá.

Aquí todos necesitamos ayuda debido a que:

El hombre es complejo. Motivación no es simple, no es mecánica ni automática porque el hombre no es así.

El hombre es individual. No todos responden en la misma manera. A unos les gusta una cosa que a otros no.

La misma naturaleza de la Motivación.

El significado de motivación define un trabajo que nunca termina. Implica movimiento, el movimiento de la gente. Pero una vez que la inercia ha sido sobrepasada y el individuo esta en movimiento. ¿Cómo entonces guardamos esa motivación? Guiándole hasta que cumpla y llegue de acuerdo con su potencial.

La naturaleza de la educación. Nuestra meta es guiar a personas a saber y hacer. El problema está en lograr que el hombre salte al vacío entre nosotros  no podemos dar motivación a una persona pero podemos guiarle bajo circunstancias que le motiven o toquen su motivación.

Las actividades básicas para motivar son las siguientes:

b) Compartir. Darles ejemplo para que ellos lo que ven lo incorporen a su propia experiencia.

c) Darle ánimo hacer notar las cosas buenas que la persona está experimentado.

d) Estimular a veces llamado, darle golpecitos en la espalda; funciona si conoce bien a la persona a asociar las similitudes entre una circunstancia u objeto por los cuales la persona ya tiene motivación.

e) Asociando. Ayudando a la persona a asociar las similitudes entre una circunstancia u objeto por los cuales la persona ya tiene motivación.

f) Facilitando ayudando a una persona para completar y con éxito una experiencia.

Hay algunos peligros en motivar:

1. Hay una línea muy cerca entre motivar y manipular.

2. Cuando estamos manipulando no mostramos respeto por como decimos no lo que realmente son nuestros propósitos.

3. Una persona que es manipulada tarde o temprano se tornará en contra de quien le manipula.

4. Si uno le golpea la espalda y manipula aunque de en el blanco y gane la atención de esa persona, al final hará que esa persona sea fría hacia él.
¿Qué es Motivación?

Regularmente queremos decir con motivación aquello que está dentro de una persona que hace que continúe con sus actividades como ser humano.

Es la habilidad de lograr que personas hagan lo que les pides y que lo hagan porque ellos así lo quieren.

Un concepto clave en administración es encontrar que quiere el hombre y hacer un trato con él. Ejemplo. Motivación.

¿Quiénes son motivados?  TODOS!

Todos son motivados a hacer algo. La clave es juntar gente que estén motivados, en una organización, todos teniendo las mismas metas.

Buenas metas son mis metas y malas metas son tus metas.

La mejor manera de motivar es estando seguro que las metas de la organización son las mismas metas de los trabajadores.

Fíjense que siempre todos estén motivados.

Que voluntariamente apoyen al grupo, que digan.

“Yo lo hago porque quiero hacerlo”
PASOS PARA DELEGAR CORRECTAMENTE
1) Decida que el lo que se tiene que hacer.

2) Claramente defina y describa el trabajo (Descripción de Trabajo) y en lo posible indique que no incluye dicho trabajo.

3) Seleccione a la mejor persona para este trabajo, teniendo cuidado de no hacerlo al apuro.
4) Si es algo que no presenta mucho riesgo entonces escoja a alguien con potencial y no necesariamente experimentado. Es decir escoja a uno con potencial y que nunca ha tenido la oportunidad de mostrar su capacidad.

5) Cuando sea posible diga a esa persona porque ha sido seleccionada, para que entienda la importancia de la tarea y cuanto significa ese trabajo para la organización.

6) Establezca una línea de autoridad y como desea que se reporte, sea:

a) Hágalo y no se reporte.

b) Hágalo y repórtese a mí inmediatamente.

c) Hágalo y repórtese periódicamente.

d) Investigue y déme recomendaciones y decidiremos juntos.

e) Investigue para mi y yo haré la decisión.

7) Dígale cual será su relación con las otras personas en esa área de trabajo y prepare a las otras personas para que le reciban cordialmente. Que la persona escogida compañeros y también sus responsabilidades.

8) Déle fechas topes para revisar como ha avanzado en su trabajo y también las fechas en las que empieza su trabajo.

9) Evalúe los resultados juntos.

LOS ESTILOS DE LIDERAZGO DESCRITOS
Liderazgo es: “el proceso de influenciar a actuar a un individuo o grupos con el fin de llevar acabo metas en una situación dada”. Así que todos hasta cierto punto somos lideres en diferentes situaciones;

Un padre que trata de influenciar a su hijo antes de que haga una decisión.

Como miembro de grupo tratando de influenciar la dirección de dicho grupo.

Su forma de actuar como líder se ha desarrollado a lo largo del tiempo, de tal manera que otros puedan esperar cierto comportamiento en una situación dada. Ya que los estilos de liderazgo se aprenden estos pueden ser alterados o remplazados por otros estilos.
Para que un líder sea efectivo tendrá que saber como usar los diferentes estilos de comportamiento, así como las necesidades del grupo. Deberá usar el estilo que supla la necesidad del grupo.

DESCRIPCIÓN DE LOS DIFERENTES ESTILOS.

Tenga presente que los diferentes estilos pueden ser usados apropiadamente o in apropiadamente; por tanto deben ser muy bien entendido.

Participación pasiva.

La idea en este estilo es crear un vacío en el liderazgo con el fin de que cada uno asuma una responsabilidad de líder. En ciertos casos el líder desaparece de la escena completamente.

El uso de este estilo requiere que el líder sea no-directivo en las actividades del grupo y que no posea responsabilidad de relaciones interpersonales; así que los miembros del grupo son responsables de completar la tarea y de guiar sus propias relaciones interpersonales.

El mensaje de este líder es: “Yo se que ustedes pueden hacerlo sin mí”. Su participación varía entre estar presente absteniéndose de guiar al grupo hasta no estar presente en su lugar de trabajo.
En la primera instancia el líder participara en las discusiones y actividades sin tomar una posición de hacer una decisión ni dar direcciones, dejando que el grupo guíe sus propias relaciones. En la segunda situación el líder estará ausente totalmente.

Orientando a la persona.

El intento de este estilo  es controlar activamente las relaciones interpersonales, para crear un clima de trabajo en el cual los miembros se gozarán de completar la tarea. Para lograr esto aún esta dispuesto a ceder sus metas con el fin de lograr lo que la organización se ha propuesto a través, de una amistad sin conflicto entre miembros.

El uso de este estilo requiere que líder sea flexible, un poco permisivo, orientado a agradar a las  personas y estar completamente envuelto en proveer un ambiente socio-emocional que apoye a los trabajadores.

De todas maneras el líder casi no hace énfasis en la estructura organizacional y da muy poca dirección. Otro nombre dado a este tipo de liderazgo es “country club” o “relaciones humanas”
El mensaje que comunica es: “Creo que ustedes pueden hacerlo por si mismos, pero si no, aquí estoy yo para ayudarles.”
Este estilo en ciertos casos provee una buena oportunidad para que cada individuo desarrolle sus capacidades, pero también puede causar una dependencia de temor e inseguridad en los trabajadores.

Total participación

La idea en este estilo es conseguir que todos participen en la planeación y en el llevar acabo la tarea con buenas relaciones entre miembros pero a la vez mantener en alto la visión de la organización. El líder pone énfasis  tanto en las relaciones personales como en el cumplimiento de la tarea. Su meta es efectividad.
Este estilo requiere que el líder sea activo y flexible en mantener relaciones interpersonales a la vez que proveer la estructura necesaria y la supervisión asegurando el cumplimiento de la tarea.
Otro nombre que se le ha dado a este estilo es: “democrático” o “participación”.

El mensaje que este líder comunica es: “Todos tenemos algo que agregar en lo que vamos a hacer y cuan bien lo haremos.”

Este líder claramente comunica sus expectaciones de que cada miembro estará participando en lograr la meta y ver que el trabajo sea bien hecho. Para esto el líder proveerá:

· Un ambiente socio – emocional adecuado

· Estructuras en las que el grupo participará en hacer decisiones.

· En resolver problemas

· En evaluación.

Orientando en base a la tarea.

El intento de este estilo es proveer estructura organizacional y supervisión para asegurar que el programa resulte efectivo y que  la producción o el servicio sean eficientes. El líder en este estilo pone más énfasis en la organización y en el producto que saldrá como resultado del trabajo conjunto.
Este estilo demanda que el líder sea rígido y dirija constantemente. Aunque no desprecie o maltrate a las personas necesariamente, él las ve como  secundarias a la tarea. El valor del individuo se mide en cuanto puede colaborar y hacer por el programa establecido por la organización.
Si es necesario, el líder estará dispuesto a poner en juego sus propias relaciones personales con el fin de que la tarea sea completada de acuerdo a los intereses de la organización. Sin ninguna duda usará su poder y autoridad para hacer que se cumpla con lo que se les ha pedido.

Otro nombre que se ha dado a este estilo es: “autocrático” “controlador” “dictador benevolente”.
El mensaje que este líder comunica es: “Yo les voy a mostrar que hacer y como hacerlo.” El tiende a relacionarse mas con personas uno – a – uno que con el grupo. También controla la comunicación para que se hable através de él o ella a la organización.

El Mártir.
Este pone sobre énfasis en la necesidad de:

· Estar con un líder directivo.

· Orientados a hacer la tarea.

· Salvaguardar la estructura de la organización.

Este trata de mantener control produciendo lástima o sentido de culpa en los demás. Las fuerzas psicológicas que mezcladas hacen a un mártir son:
1. Una necesidad exagerada de de control.

2. Una necesidad de ser reverenciado.

3. Una necesidad de sobré trabajar casi produce lástima y sentido de culpa en los demás.

4. Un concepto básico que el grupo nunca puede hacer las cosas suficientemente bien.

El hace más de lo que le toca produciendo que las personas tengan una baja imagen de si mismos y que no tengan la oportunidad de experimentar lo que es ser efectivos.

El mensaje que éste da es: “Ustedes no pueden hacer nada sin mi y yo ya lo estoy haciendo por ustedes.”
El mártir siempre enfatiza su valor para la organización y la calidad de su trabajo y decisiones. 
Siguiendo a esto él querrá hacer todas las decisiones y hacer todo el trabajo ya que nadie en la organización es como él, ni puede hacer lo que él hace.

El Esclavo.

Es quien da un énfasis exagerado a una participación pasiva. Este abandona totalmente su responsabilidad a la vez que hace más trabajando que lo requerido. Las fuerzas psicológicas que mezcladas hacen al esclavo son:

1. Una necesidad fuerte de sentirse necesitado.

2. Una necesidad de evitar cualquier semblanza de conflicto y de tener relaciones interpersonales placenteras.

3. Una necesidad de sobretrabajar.

4. Un concepto básico de que el grupo nunca puede hacer las cosas suficientemente bien.

Así que varias de las cosas que causan a un mártir, son las que afectan a un esclavo. Este evita hacer decisiones, sobretrabaja, le encanta complacer.

El mensaje que comunica es: “No se preocupen del asunto, se hará.” Este constantemente siente culpa si no está ocupado en algo. Se siente insuficiente de hacer trabajos que demanden mucha responsabilidad. Así que lo que hace es para evitar estar envuelto en tareas de grande responsabilidad; si le piden que haga algo como tal dirá que está muy ocupado. Siempre quiere que otros vean cuan ocupado está.
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ORGANIGRAMA NO. 2. Que describe los seis niveles más altos en la estructura de una iglesia de 100 miembros.
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